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Ñ~ÅíÉìê=åÛÉëí=é~ë=Ç¨íÉêãáå~åí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìêK=
=
mçìê=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=èìá=Ü~ÄáíÉ=Éå=pìáëëÉ=êçã~åÇÉ=çì=~ì=qÉëëáåI=ä~=éêçÄ~ÄáJ
äáí¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=éêçÑáí=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=Åê≠ÅÜÉë=çì=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=~ìÖJ
ãÉåíÉI=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÑçêãÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=ÇÉ=RB=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=
Ñ~ãáääÉ=îáî~åí=Éå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉK=
=
i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=Ñê≠êÉë=Éí=ëÌìêë=~≤å¨ë=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~äI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=Åê≠J
ÅÜÉëK=iÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Çáãáåìíáçå=ëçåí=¶=ÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=ÇÉë=Åçºíë=
¨äÉî¨ëI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛçÑÑêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=çì=äÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëÅçä~êáë¨ëK=
=
mäìë=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=~ìÖãÉåíÉI=éäìë=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=èìÉ=ä~=Åê≠ÅÜÉ=ëçáí=
ÅÜçáëáÉ=ÅçããÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éëí=Öê~åÇÉK=iÉ=ãÆãÉ=ÉÑÑÉí=éÉìí=ÆíêÉ=
Åçåëí~í¨=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ã≠êÉK=
=
iÉë=Ñ~ãáääÉë=Ççåí=~ì=ãçáåë=äÛìå=ÇÉë=é~êÉåíë=åÛÉëí=é~ë=ëìáëëÉ=çåí=éäìë=ÇÉ=
éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉK=`Éä~=éÉìí=îÉåáê=éK=ÉñK=Çì=Ñ~áí=
èìÛÉääÉë=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ñ~ãáäá~äÉë=¶=èìá=ÅçåÑáÉê=äÉë=
ÉåÑ~åíëK=
=
pá=äÛÉåÑ~åí=Éëí=Ö~êÇ¨=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=äÉ=é≠êÉI=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=
ÇÉ=ä~=Åê≠ÅÜÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=ÇáãáåìÉK=pá=äÉ=é≠êÉ=íê~î~áääÉ=¶=íÉãéë=
é~êíáÉäI=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=Åê≠ÅÜÉ=çì=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=ÇáJ
ãáåìÉ=¨Ö~äÉãÉåíK=
iÉë=Ñ~ãáääÉë=èìá=çåí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ö~êÇÉê=ÉääÉëJãÆãÉë=äÛÉåÑ~åí=íçìíÉ=
ä~=àçìêå¨ÉI=ëçåí=ãçáåë=ÉåÅäáåÉë=¶=ÅÜçáëáê=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáJ
äá~äK=iÉë=é~êÉåíë=èìá=éÉìîÉåí=ÅçåÑáÉê=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=¶=ÇÉë=é~êÉåíë=çì=ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë=ãçåíêÉåí=ìå=ãÆãÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=Ç¨ÅáëáçååÉäK=
=

=
T=iÉë=Éëíáã~íáçåë=¨Åçåçã¨íêáèìÉë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=ÇáëÅê≠íÉë=

EãçÇ≠äÉ=äçÖáí=ãìäíáåçãá~äFK=

iÉë=Ñ~ãáääÉë=¶=êÉîÉåì=¨äÉî¨=
ÅÜçáëáëëÉåí=éäìí∑í=ä~=Åê≠ÅÜÉ=éçìê=

äÉìêë=ÉåÑ~åíë=

iÉë=ã≠êÉë=éäìë=ßÖ¨Éë=çì=ÇáëéçJ
ë~åí=ÇÛìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=

éäìë=¨äÉî¨==ëÉ=éêçåçåÅÉåí=éäìí∑í=
éçìê=ä~=Åê≠ÅÜÉ=

iÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=pìáëëÉ=ä~íáåÉ=ëçåí=
éäìë=çìîÉêíÉë=¶=äÛáÇ¨É==

ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=¶=ìåÉ=
Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=

iÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÛçêáÖáåÉ==
¨íê~åÖ≠êÉ=ÅçåÑáÉåí=äÉìêë=ÉåÑ~åíë=

éäìí∑í=¶=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=
=



=
NN=

iÉ=éêáñ=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=å¨Ö~íáîÉ=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=
Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉäK=råÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÉ=NMB=ÇáãáåìÉ=
ÇÉ=NOB=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=èìÛìåÉ=Ñ~ãáääÉ=éä~ÅÉ=ëçå=ÉåÑ~åí=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=
Éí=ÇÉ=NMB=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÉ=ÅçåÑáÉê=¶=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìêK=
= iÉ=éêáñ=ÇÉë=Åê≠ÅÜÉë=Éí=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=áåÑäìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=äÉ=
ÅÜçáñ=ÇÉë=~ìíêÉë=çÑÑêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=pá=äÉ=éêáñ=ÇÉë=Åê≠ÅÜÉë=Éëí=éäìë=¨äÉî¨I=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=~ìÖãÉåíÉ=ÇÉ=TBK=råÉ=Ü~ìëëÉ=Çì=éêáñ=
éê~íáèì¨=é~ê=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=QKRB=ÇÉ=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=Åê≠ÅÜÉK=
= aÉ=ãÆãÉ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=é~ê=éÉêëçååÉ=Éå=
ÅÜ~êÖÉ=~Öáí=å¨Ö~íáîÉãÉåí=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉK=`Éí=ÉÑÑÉí=Éëí=éäìë=éêçåçåÅ¨=
éçìê=äÛ~äíÉêå~íáîÉ=Åê≠ÅÜÉK=råÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉ=
NMB=ÇáãáåìÉ=ÇÛÉåîáêçå=SB=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=èìÛìåÉ=Ñ~ãáääÉ=çéíÉ=éçìê=ÅÉííÉ=
ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=
=
iÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=å¨Ö~íáîÉ=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=
ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~äK=iÛÉÑÑÉí=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêçåçåÅ¨=Ç~åë=äÉ=Å~ë=
ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=éçìê=èìá=äÛçå=çÄëÉêîÉ=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=
äÛçêÇêÉ=ÇÉ=VKRB=äçêëèìÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=~ìÖãÉåíÉ=ÇÉ=NMBK=råÉ=Ü~ìëëÉ=~å~J
äçÖìÉ=Çì=íÉãéë=ÇÉ=íê~àÉí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=Åê≠ÅÜÉë=ÇáãáåìÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=
TKRBK=
=
mçìê=äÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~äI=éÉì=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=~åë=
äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=àçìêë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ó=ÅKJ¶JÇK=èì~åÇ=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=
~ååçåÅ¨=~ì=ãçáåë=ìå=ãçáë=¶=äÛ~î~åÅÉ=Ó=ëÉãÄäÉ=åÛ~îçáê=~ìÅìå=ÉÑÑÉí=ëìê=äÉ=
ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=
=

råÉ=Ü~ìëëÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=NMB==
ÇáãáåìÉ=ÇÉ=NOB=ä~=ÇÉã~åÇÉ=

ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=

aÉë=Üçê~áêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=éÉì==
ÑäÉñáÄäÉë=åÉ=Ç¨Åçìê~ÖÉåí=é~ë==

äÉë=é~êÉåíë=



=
NO=

vJ^JqJfi=abp=afcc°obk`bp=bkqob=prfppbp=bq=
°qo^kdbop\=
=
råÉ=Åçãé~ê~áëçå=ÉåíêÉ=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ëìáëëÉë=Éí=¨íê~åÖ≠J
êÉë=ëçåÇ¨Éë=éÉêãÉí=ÇÉ=íáêÉê=äÉë=ÅçåÅäìëáçåë=ëìáî~åíÉëU=W=
=
kçìë=Åçåëí~íçåë=èìÉ=äÉë=ã¨å~ÖÉë=áí~äáÉåë=Éí=éçêíìÖ~áë=åÉ=ãçåíêÉåí=é~ë=
ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ã¨å~ÖÉë=ëìáëëÉëK=råÉ=áåJ
ÑäìÉåÅÉ=Åä~áêÉãÉåí=éçëáíáîÉ=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìå=~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=
íóéÉ=ÑçêãÉä=åÛ~=éì=ÆíêÉ=Åçåëí~í¨É=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=
Åêç~íÉK=
=
i~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë=äÛ~å~äóëÉ=~íí¨åìÉ=äÛÉÑÑÉí=
ÇÉ=äÛßÖÉ=ÇÉ=ä~=ã≠êÉ=ëìê=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=
Éñíê~Ñ~ãáäá~äK=
=
iÛÉÑÑÉí=Çì=êÉîÉåì=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éäìë=
Ñ~áÄäÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=ÖäçÄ~äK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉ=êÉîÉåì=ÉñÉêÅÉ=ã~áåíÉå~åí=
ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=Åä~áêÉãÉåí=éçëáíáîÉ=ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìêK=
=
nì~åÇ=äÉ=é≠êÉ=Éëí=ä~=éÉêëçååÉ=èìá=~ëëìãÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÉ=
äÛÉåÑ~åí=çì=èì~åÇ=áä=åÛ~=é~ë=ÇÉë=Üçê~áêÉë=ÇÉ=íê~î~áä=åçêã~ìñI=çå=ÅçåëJ
í~íÉ=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=Åê≠ÅÜÉ=~ìJ
éê≠ë=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~äK=m~ê=ÅçåíêÉI=ÅÉííÉ=áåÑäìÉåÅÉ=
ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=äÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=åÛÉëí=éäìë=Åçåëí~í¨É=äçêëèìÉ=äÛçå=
éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=¨íê~åÖÉêëK=
=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=çÑÑêÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉI=
ä~=î~êá~ÄäÉ=Â=aáãáåìíáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=Ê=ÉñÉêÅÉ=ã~áåíÉå~åí=ìåÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=Åä~áêÉãÉåí=å¨Ö~íáîÉK=`Éä~=áåÇáèìÉ=èìÛ~ì=ãçãÉåí=Çì=ÅÜçáñ=
ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=äÉë=Üçê~áêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=åçêã~ìñ=Ó=ÇÉ=TÜMM=¶=NUÜMM=
Ó=çåí=ëìêíçìí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=éçìê=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=¨íê~åÖÉêëK=
m~ê=ÅçåíêÉI=ìåÉ=éêçäçåÖ~íáçå=Çì=íÉãéë=ÇÉ=Ö~êÇÉ=åÛ~=~ìÅìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=
ëìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=
=
fä=Éëí=áåí¨êÉëë~åí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáJ
èìÉë=éêçéêÉë=~ìñ=Åê≠ÅÜÉë=Éí=~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=EéK=ÉñK=äÉ=éêáñI=ä~=ÇáëJ
í~åÅÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=ä~=ÑäÉñáÄáäáí¨F=åÉ=ÇáÑÑ≠êÉ=é~ë=ÉëëÉåíáÉäJ
äÉãÉåí=ÉåíêÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~ä=Éí=ÅÉäìá=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=bå=
Ö¨å¨ê~äI=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=éÉìí=ÆíêÉ=çÄëÉêî¨ÉI=ÅÉ=èìá=
áåÇáèìÉ=èìÉ=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ã¨å~ÖÉë=¨íê~åÖÉêë=ê¨~ÖáëëÉåí=ãçáåë=ÑçêíÉJ
ãÉåí=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉëK=`É=Åçåëí~í=éÉìí=ÆíêÉ=
Éñéäáèì¨=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉë=ÖêçìéÉë=ÉñéêáãÉåí=ìåÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éäìë=

=
U=^å~äóëÉ=¨Åçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=TRM=ã¨å~ÖÉëW=SMM=ã¨å~ÖÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=
éêáåÅáé~ä=Éí=NRM=ã¨å~ÖÉë=ÇÛçêáÖáåÉ=áí~äáÉååÉI=Åêç~íÉ=Éí=éçêíìÖ~áëÉK=

iÉë=Ñ~ãáääÉë=Åêç~íÉë=çåí=ìåÉ=
ÇÉã~åÇÉ=éäìë=¨äÉî¨É=

aÉë=Üçê~áêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=¨íÉåÇìë=
ëçåí=éäìë=áãéçêí~åíë=éçìê=äÉë=

ã¨å~ÖÉë=¨íê~åÖÉêë=



=
NP=

åÉííÉ=éçìê=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉä=èìÉ=äÉë=Ñ~J
ãáääÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~äK=
=
a~åë=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=¨ä~êÖá=EäÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=TRM=ã¨å~ÖÉë=Åçåëìäí¨ëFI=çå=
éÉìí=Åçåëí~íÉê=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÉåíêÉ=ä~=îáääÉ=Éí=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=
Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=iÉë=Ñ~ãáääÉë=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=
êìê~ä=ëçåí=ãçáåë=ÉåÅäáåÉë=¶=ÅÜçáëáê=ä~=Åê≠ÅÜÉ=ÅçããÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäK=
=
=

aáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÉåíêÉ=ä~=
îáääÉ=Éí=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=



=
NQ=

`lj_fbk=ab=`oÐ`ebp=bq=ab=c^jfiibp=ab=glro=
c^rqJfi=bk=prfppb\=
=
iÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛçÑÑêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=éçìê=ÉåÑ~åíë=
ÇÛßÖÉ=éê¨ëÅçä~áêÉ=çåí=¨í¨=Éëíáã¨ë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçåK=`É=
ãçÇ≠äÉ=áåí≠ÖêÉ=íçìíÉë=äÉë=î~êá~ÄäÉë=Éí=íçìë=äÉë=ÅçÉÑÑáÅáÉåíë=áëëìë=ÇÉ=
äÛ~å~äóëÉ=¨Åçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~äK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~J
íáçå=ÅçåíáÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ê¨Öáçå~äÉë=~ÅíìÉääÉë=Éí=éêçëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=íçìë=
äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=~ó~åí=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~äK=
iÉ=êÉÅÉåëÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉ=OMMM=ÅçåëíáíìÉ=ä~=éêáåÅáé~äÉ=
ëçìêÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçåK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=éÉêãÉí=ÇÛ¨î~äìÉê=
äÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ÅíìÉäë=Éí=Ñìíìêë=éçìê=ä~=pìáëëÉ=Éí=ëÉë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíÉë=ê¨ÖáçåëK=fä=~=Ç¨à¶=¨í¨=ìíáäáë¨=Ç~åë=ÇáîÉêëÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ë=éçìê=
ÉëíáãÉê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~ìñ=åáîÉ~ìñ=Å~åíçå~ä=Éí=Åçããìå~äK=
=
bå=ëÉ=Ä~ë~åí=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=éçìê=ìåÉ=çÑÑêÉ=
Ççåå¨ÉI=åçë=Éëíáã~íáçåë=ãçåíêÉåí=èìÛÉåîáêçå=QTB=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=~ó~åí=
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÉåíêÉ=M=Éí=Q=~åë=ÅÜçáëáê~áÉåí=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáJ
äá~ä=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉä=éçìê=O=àçìêë=Éå=ãçóÉååÉ=é~ê=ëÉã~áåÉ=Eîçáê=í~ÄäÉ~ì=
NFK=
= m~êãá=äÉë=Ñ~ãáääÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=ìåÉ=éä~ÅÉ=
ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÑçêãÉä=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨É=èìÉ=é~êãá=äÉë=
ã¨å~ÖÉë=ëìáëëÉëK=pá=äÛçå=áåí≠ÖêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=Åçãéä¨ãÉåJ
í~áêÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=¨íê~åÖÉêë=Ç~åë=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçåI=ä~=
éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=Ñ~J
ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=~ìÖãÉåíÉ=ÇÛÉåîáêçå=OB=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉK=
=

=

=
=
=
=
==

mol_^_fifq°=abp=j°k^dbp=^sb`=bkc^kqp=ab=M=È=Q=^kp=E^kk°b=OMMQF=
o¨Öáçå= mêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ==

`ê≠ÅÜÉ=
mêçÄ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=

c~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=
pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=`~ãé~ÖåÉ= OMB= NQB=
pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=sáääÉ= PNB= NQB=
pìáëëÉ=ä~íáåÉ=`~ãé~ÖåÉ= OTB= OMB=
pìáëëÉ=ä~íáåÉ=sáääÉ= QNB= NVB=
prfppb= PNB= NSB=
aÉã~åÇÉ=ÖäçÄ~äÉ=pìáëëÉ= QTB=

^=éÉáåÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=
ëìáëëÉë=ÇÉã~åÇÉê~áí=ìåÉ=éä~ÅÉ=

ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=
Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=

q~ÄäÉ~ì=N=pçìêÅÉW=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçå=ëÛ~ééìáÉåí=ëìê=äD~å~äóëÉ=Çì=ëçåÇ~ÖÉ=éêáåÅáé~äK=^áÇÉ=¶=ä~=äÉÅíìêÉ=W=
OMB=ÇÉ=íçìë=äÉë=ã¨å~ÖÉë=~îÉÅ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=M=¶=Q=~åë=Ü~Äáí~åí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=`~ãé~ÖåÉ=éêáîáä¨ÖáÉJ
ê~áÉåí=ä~=Åê≠ÅÜÉ=ÅçããÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ëçäìíáçå=ëíêáÅíÉãÉåí=éêáî¨ÉK=NQB=ÅÜçáëáê~áÉåí=äÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=
ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìêK=



=
NR=

a~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Å~ÇêÉë=~ÅíìÉääÉëI=äÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=Éëí=ÅÜçáëá=
éäìë=ëçìîÉåí=èìÉ=äÛ~ÅÅìÉáä=Éå=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨ÖáçåëK=
PNB=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÛßÖÉ=éê¨ëÅçä~áêÉ=éêáîáä¨ÖáÉê~áÉåí=
äÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=ëçäìíáçå=ëíêáÅíÉãÉåí=éêáî¨É=
Éí=NSB=éê¨Ñ≠êÉê~áÉåí=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=¶=ìåÉ=ëçäìíáçå=ëíêáÅíÉãÉåí=éêáî¨É=
Eîçáê=í~ÄäÉ~ì=NFK=
= ^=ä~=Å~ãé~ÖåÉI=ä~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=Åê≠ÅÜÉë=Éí=ÅÉääÉ=Ççåå¨É=
~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=ëÉ=î~äÉåí=éäìë=çì=ãçáåëK=a~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉëI=
é~ê=ÅçåíêÉI=ä~=Åê≠ÅÜÉ=Éëí=åÉííÉãÉåí=éêáîáä¨Öá¨É=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=Ñ~ãáääÉ=
ÇÉ=àçìêK=
=
bå=pìáëëÉ=ä~íáåÉI=ä~=éêçÄ~Äáäáí¨=éçìê=ìå=ã¨å~ÖÉ=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ìåÉ=éä~ÅÉ=
ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=Éëí=éäìë=ÑçêíÉ=èìÛÉå=
pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=Eîçáê=~ìëëá=í~ÄäÉ~ì=NFK=a~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=ÇÉ=
pìáëëÉ=ä~íáåÉI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=
Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=ÇÉ=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉK=`É=ëçåí=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~J
íáçåë=ÇÉ=pìáëëÉ=ä~íáåÉ=èìá=éê¨ëÉåíÉåí=äÉ=éçíÉåíáÉä=äÉ=éäìë=Ñçêí=W=Éåîáêçå=
SMB=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=ÅÜçáëáê~áÉåí=ìå=~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=
çì=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìêK=
= ^ì=ëÉáå=ÇÉë=ê¨Öáçåë=äáåÖìáëíáèìÉëI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=íçìJ
àçìêë=åÉííÉãÉåí=éäìë=Ñçêí=Ç~åë=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=
êìê~äÉëK=bå=pìáëëÉ=ä~íáåÉI=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=éê¨ëÉåíÉåíI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=
Å~ãé~ÖåÉI=NP=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉë=ÇÉ=éäìë=ÇÉã~åÇ~åí=
ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÑçêãÉäK=bå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉI=ä~=ÇÉJ
ã~åÇÉ=Ç~åë=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=Éëí=éäìë=¨äÉî¨É=ÇÛÉåîáêçå=NN=éçáåíë=ÇÉ=
éçìêÅÉåí~ÖÉK=iÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=pìáëëÉ=
~ä¨ã~åáèìÉ=sáääÉ=Éëí=ÇÉ=QRB=X=¶=ä~=Å~ãé~ÖåÉI=áä=Éëí=ÇÉ=PQBK=i~=ê¨Öáçå=
pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=`~ãé~ÖåÉ=éê¨ëÉåíÉ=~áåëá=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=pìáëëÉK=
=
bå=OMMQI=ëÉäçå=åçë=Éëíáã~íáçåëI=Éåîáêçå=UQÛMMM=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=¨í~áÉåí=
ëçääáÅáí¨Éë=éçìê=NSUÛMMM=ÉåÑ~åíë=Éå=ßÖÉ=éê¨ëÅçä~áêÉ=Eîçáê=í~ÄäÉ~ì=OK=
eóéçíÜ≠ëÉ=W=ÇÉìñ=ÉåÑ~åíë=é~ê=éä~ÅÉFK=
=
=

abj^kab=aÛ^``rbfi=buqo^c^jfif^i=OMMQ=EMJQ=^kpF=
=kÄêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=ÇÉã~åÇÉìêë= =kÄêÉ=ÇÉ=éä~ÅÉë=ÇÉã~åÇ¨Éë=o¨Öáçå=
`ê≠ÅÜÉë= c~ãK=ÇÉ=àçìê= `ê≠ÅÜÉë= c~ãK=ÇÉ=àçìê=

pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=`~ãé~ÖåÉ= =NRÛPMM= =NMÛVMM= =TÛTMM== =RÛQMM=
pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=sáääÉ= =RRÛTMM= =ORÛNMM= =OTÛVMM== =NOÛRMM=
pìáëëÉ=ä~íáåÉ=
`~ãé~ÖåÉ=

=TÛUMM= =RÛUMM= =PÛVMM== =OÛVMM=

pìáëëÉ=ä~íáåÉ=
sáääÉ=

=POÛUMM= =NQÛVMM= =NSÛQMM== =TÛQMM=

prfppb= =NNNÛTMM= =RSÛSMM= =RRÛUMM== =OUÛPMM=
aÉã~åÇÉ=íçí~äÉ=E~êêçåÇáÉF= NSUÛMMM=ÉåÑ~åíë= UQÛMMM=éä~ÅÉë=

=

iÉë=é~êÉåíë=éê¨Ñ≠êÉåí=äÉë=Åê≠ÅÜÉë=
~ìñ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=

aÉã~åÇÉ=éäìë=ÑçêíÉ=Éå=pìáëëÉ=
ä~íáåÉ=èìÛÉå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=

bå=pìáëëÉI=Éåîáêçå=NSUÛMMM==
ÉåÑ~åíë=ëçåí=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=

ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛìåÉ=éä~ÅÉ=Ç~åë=ìåÉ=
Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìê=

q~ÄäÉ~ì=O=pçìêÅÉW=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=éêáåÅáé~äK=q~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=Z=O=EÅÜ~J
èìÉ=éä~ÅÉ=éÉìí=~ÅÅìÉáääáê=ÇÉìñ=ÉåÑ~åíëFK=

=



=
NS=

`Éë=ê¨ëìäí~íë=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìå=éêáñ=ãçóÉå=ÇÉ=PTKRM=cop=
é~ê=ÇÉãáJàçìêå¨É=éçìê=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=Ñ~J
ãáääÉ=ÇÉ=àçìêK=lå=Éëí=ÇçåÅ=é~êíá=Çì=éêáåÅáéÉ=èìÉ=ëÉìäÉãÉåí=RMB=ÇÉë=
é~êÉåíë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=éêáñ=ëìÄîÉåíáçåå¨ëI=Å~äÅìä¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=
êÉîÉåìI=~äçêë=èìÉ=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉë=é~êÉåíë=é~áÉ=äÉ=í~êáÑ=éäÉáå=ERM=copLÇÉãáJ
àçìêå¨ÉFK=pá=íçìë=äÉë=é~êÉåíë=éçìî~áÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=ëìÄîÉåJ
íáçåå¨É=Éí=ÇÉî~áÉåí=é~óÉê=ìå=éêáñ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=êÉîÉåì=EÉå=
ãçóÉååÉ=OR=copLÇÉãáJàçìêå¨ÉFI=äÉë=éêçÄ~Äáäáí¨ë=ÇÉ=ÅÜçáñ=ê¨Öáçå~äÉë=
~ìÖãÉåíÉê~áÉåí=ÇÉ=NN=éçáåí=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Éí=Éåîáêçå=NMMÛMMM=éä~ÅÉë=
ëÉê~áÉåí=ÇÉã~åÇ¨Éë=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=pìáëëÉK=
=
pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛbpm^=EOMMOFI=åçìë=é~êíçåë=ÇÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=
èìÛÉå=pìáëëÉ=Éåîáêçå=NPB=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ßÖ¨ë=ÇÉ=ò¨êç=¶=èì~íêÉ=~åë=ëçåí=
~ÅÅìÉáääáë=Ç~åë=ìåÉ=Åê≠ÅÜÉ=çì=ìåÉ=Ñ~ãáääÉ=ÇÉ=àçìêI=ëçáí=Éåîáêçå=RMÛMMM=
ÉåÑ~åíëK=pÉäçå=åçë=Éëíáã~íáçåëI=Éåîáêçå=QTB=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ëìáëëÉë=Éå=ßÖÉ=
éê¨ëÅçä~áêÉ=ëÉê~áÉåí=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÑçêJ
ãÉäI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉê~áí=Éåîáêçå=NTMÛMMM=ÉåÑ~åíëK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÛáä=
ã~åèìÉ=Éå=pìáëëÉ=ÇÉë=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=éçìê=Éåîáêçå=NOMÛMMM=ÉåÑ~åíëK=
=
bÖ~äÉãÉåí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛbpm^=EOMMOFI=åçìë=é~êíçåë=Çì=éêáåÅáéÉ=
èìÛÉåîáêçå=PMÛMMM=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=äÉë=Åê≠ÅÜÉë=Éí=
äÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉ=EÜóéçíÜ≠ëÉ=W=NKR=ÉåÑ~åíë=Éå=
ãçóÉååÉ=é~ê=éä~ÅÉ=~ìàçìêÇÛÜìáFK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÛ¶=éÉáåÉ=QMB=ÇÉ=ä~=ÇÉJ
ã~åÇÉ=éçíÉåíáÉääÉ=Éëíáã¨É=Éëí=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÛçÑÑêÉ=~ÅíìÉääÉ=−=¶=ë~îçáê=
UQÛMMM=éä~ÅÉë=ÇÉã~åÇ¨ÉëK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=áä=ã~åèìÉ=Éå=pìáëëÉ=ÉåîáJ
êçå=RMÛMMM=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=éçìê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=ßÖÉ=éê¨ëÅçä~áêÉK=
=

=

lå=ÉëíáãÉ=¶=PMÛMMM=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=
éä~ÅÉë=ÇD~ÅÅìÉáä=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=

pìáëëÉK=mçìê=Åçìîêáê=ä~=ÇÉã~åÇÉI=
Éåîáêçå=RMÛMMM=éä~ÅÉë=ëìééä¨J

ãÉåí~áêÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=Åê¨¨ÉëK=
=



=
NT=

`ljjbkq=°slirbo^=i^=abj^kab=mlqbkqfbiib=
aÛf`f=È=OMNR\=
=
^=äÛ~îÉåáêI=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=Åê≠ÅÜÉë=Éí=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=Ç¨éÉåÇê~=ÇÉ=
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=î~êá~ÄäÉëK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ëáãìä~íáçå=éêçéçëÉ=ÇÉë=
ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛáÅá=¶=OMNRK=
=
^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=íêçáë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=Ä~ëÉI=åçìë=~îçåë=ãçåíê¨=ÅçããÉåí=ä~=ÇÉJ
ã~åÇÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉä=¨îçäìÉê~=ÇÛáÅá=¶=OMNR=ëá=ä~=
ëíêìÅíìêÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=ëÉ=ãçÇáÑáÉK=
pá=äÛçå=é~êí=ÇÛìå=Â=ëÅ¨å~êáç=íÉåÇ~åÅÉ=Ê=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=åÉ=ÅÜ~åÖÉ=Öì≠êÉK=a~åë=äÉ=ëÅ¨å~êáç=Â=Çóå~ãáèìÉ=éçëáíáîÉ=ÊI=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=Åçåå~≤íê~áí=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÛÉåîáêçå=ONB=~äçêë=èìÉI=Ç~åë=äÉ=
ëÅ¨å~êáç=Â=Çóå~ãáèìÉ=å¨Ö~íáîÉ=ÊI=ÉääÉ=Ä~áëëÉê~áí=ÇÛÉåîáêçå=OMB=Eîçáê=
ÑáÖìêÉ=OFK=
=
=
=

=
=

iÛ¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=~=ìåÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=

éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=
=

cáÖìêÉ=O=°îçäìíáçå=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=éê¨ëÅçä~áêÉ=àìëèìÛÉå=OMNRK=pçìêÅÉ=W=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=
ëáãìä~íáçåK=a~åë=ÅÉííÉ=áääìëíê~íáçåI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éëíáã¨ë=ëçåí=Åìãìä¨ë=éçìê=äÉë=Åê≠ÅÜÉë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìêK=
=

M

OMDMMM

QMDMMM

SMDMMM

UMDMMM

NMMDMMM

NOMDMMM

OMMQ OMMR OMMS OMMT OMMU OMMV OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR

mä~ÅÉë=Ççã~áåÉ=
éê¨ëÅçä~áêÉ

qÉåÇ~åÅÉ aóå~ãáèìÉ=éçëáíáîÉ aóå~ãáèìÉ=å¨Ö~íáîÉ o¨íêç mêçÖê≠ë



=
NU=

iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ëìê=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=çåí=¨í¨=éêçåçëíáèì¨ë=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáçë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=iÉ=ëÅ¨å~êáç=Â=éêçÖê≠ë=Ê=Ó=Ççåí=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éëí=
ìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=ã~ëëáîÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=àìëèìÛÉå=OMNR=Ó=~=ãáë=Éå=
~î~åí=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉåîáêçå=OTBK=a~åë=äÉ=ëÅ¨å~êáç=
Â=ê¨íêç=ÊI=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÅÜìíÉ=ÇÛÉåîáêçå=QMB=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=éêáñ=éäìë=Ü~ìíë=Éí=
ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=èì~äáí¨K=iÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éëíáã¨=
EÉåÅçêÉ=Éåîáêçå=RMÛMMM=éä~ÅÉëF=Éí=äÛçÑÑêÉ=~ÅíìÉääÉ=EÉåîK=POÛMMM=éä~ÅÉëF=
ÇÉãÉìêÉ=íçìíÉÑçáë=áãéçêí~åíK=
=

aÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Ç~åë=äÛçÑÑêÉ==
áåÑäìÉåí=ÑçêíÉãÉåí=ëìê=äÛ¨îçäìJ
íáçå=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=

=



=
NV=

ob`ljj^ka^qflkp=
=
pá=äÉë=é~êÉåíë=~î~áÉåí=äÉ=ÅÜçáñI=áäë=ëÉ=Ç¨ÅáÇÉê~áÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ëçìJ
îÉåí=èìÛáäë=åÉ=äÉ=Ñçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=éçìê=ìåÉ=ÑçêãÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=
ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉäK=mçìê=éê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=Ñ~ãáääÉëI=äÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáJ
äá~ä=ÑçêãÉä=Éëí=ìåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=î~ä~ÄäÉ=¶=ä~=Ö~êÇÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=é~ê=äÉë=
é~êÉåíë=ÉìñJãÆãÉë=çì=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=áåÑçêãÉääÉëK=mçìê=
Åçìîêáê=äÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=áÇÉåíáÑá¨ëI=áä=Ñ~ìÇê~áí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=
çÑÑêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=pìáëëÉK=
=
bå=Ç¨îÉäçéé~åí=äÛçÑÑêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=~Ç¨èì~íI=ä~=
pìáëëÉ=éÉìí=íáêÉê=ìå=éêçÑáí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=
Éí=ëçÅá~ä=Ó=~ì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉë=ÉåÑ~åíëI=ÇÉë=é~êÉåíë=Éí=Ñáå~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
ëçÅá¨í¨K=^áåëáI=äÉ=Å~éáí~ä=Üìã~áå=ÇÉë=ã≠êÉëV=éÉìí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=ìíáäáë¨I=áä=
Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ëìê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛ~áÇÉë=ëçÅá~äÉë=
Éí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ëÅçä~áêÉ=ÇÛÉåÑ~åíë=áëëìë=ÇÉë=Åä~ëëÉë=ëçÅá~äÉë=äÉë=éäìë=
Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë=Éëí=~ã¨äáçê¨ÉK=c~ÅÉ=¶=äÛ¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=~ì=
ã~åèìÉ=éê¨îì=ÇÉ=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=èì~äáÑá¨ÉI=äÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉë=
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉä=êÉîÆí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉK=iÉ=ãçåÇÉ=
éçäáíáèìÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=ã~áåíÉå~åí=~ééÉä¨=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉííÉ=çÑÑêÉK=
=
iÉë=çÑÑêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=ÇÉ=íóéÉ=ÑçêãÉä=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéJ
é¨Éë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=áåÇáèì¨ÉK=i~=ÇÉã~åÇÉ=éçíÉåJ
íáÉääÉ=áÇÉåíáÑá¨É=éÉìí=ëÉêîáê=ÇÉ=î~äÉìê=áåÇáÅ~íáîÉ=éçìê=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
äÛçÑÑêÉK=qçìí=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=äÛçÑÑêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=áä=Ñ~ìí=Åçåëí~ããÉåí=çÄëÉêJ
îÉê=ÅçããÉåí=ëçå=ìíáäáë~íáçå=¨îçäìÉ=Éí=èìÉäë=ëçåí=äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=~ååÉñÉë=EéK=ÉñK=ê¨ÑçêãÉë=ëÅçä~áêÉë=W=áåíêçÇìÅíáçå=ÇÉë=
Üçê~áêÉë=ÅçåíáåìëFK=
=
iÛáãéìäëáçå=Ççåå¨É=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=áåÅáí~íáÑ=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éñíê~Ñ~ãáäá~ä=Éí=Éñíê~ëÅçä~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=
ÅçããÉ=éçëáíáÑI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçíÉåíáÉääÉ=ê¨î¨ä¨É=é~ê=ÅÉ=
éêçàÉíK=iÛ¨î~äì~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=Ñçìêåáê~=äÉë=Ç¨í~áäë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëìê=ä~=
ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=áåÅáí~íáÑ=Éí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK=
=
iÉë=Å~åíçåë=ëçåí=~ééÉä¨ë=¶=~ëëìãÉê=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ç~åë=
ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éí=¶=ÑáñÉê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=
ÅçããìåÉëK=iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ì=åáîÉ~ì=Å~åíçå~ä=
éÉêãÉííê~áí=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=~Ç~éí¨=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ê¨Öáçå~äÉK=
iÛçÑÑêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ÇÉîê~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=Åçå´ìÉ=ëóëí¨ã~íáJ
èìÉãÉåíK=
=

=
V=iÉ=äáÉå=éçëáíáÑ=ÉåíêÉ=äDçÑÑêÉ=Éå=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=éçìê=ä~=éÉíáíÉ=ÉåÑ~åÅÉ=Éí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=
ÑÉããÉë=~ì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~=éì=ÆíêÉ=Åçåëí~í¨=ã~áåíÉë=Ñçáë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉãéáêáèìÉK=

k¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=
Åê≠ÅÜÉë=Éí=äÉë=Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìê=

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶=äÛáåíÉåíáçå=
Çì=ãçåÇÉ=éçäáíáèìÉ==

Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=

rå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=
ëçÅá~ä=éÉìí=ÆíêÉ=ÉåÖÉåÇê¨=



=
OM=

m~ê=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=~Ç¨èì~íI=äÉë=ÅçããìåÉë=éÉìîÉåí=~ëëìêÉê=
ä~=Çìê~Äáäáí¨=ÇÉë=çÑÑêÉë=~ÅíìÉääÉë=çì=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=Ö~ê~åíáê=èìÉ=
íçìíÉë=äÉë=Ñ~ãáääÉë=Éå=éêçÑáíÉåíK=aÉ=éäìëI=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=¨íÉåÇìÉ=
éÉìí=àçìÉê=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=Ç~åë=ä~=ÅçããìåÉK=
=
iÛ¨ÅçåçãáÉ=éÉìíI=ÉääÉ=~ìëëáI=ÅçåíêáÄìÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ë~íáëÑ~áêÉ=
äÉë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=Åê¨~åí=ë~=éêçéêÉ=çÑÑêÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=Éå=ÅçÑáJ
å~å´~åí=ÇÉë=éä~ÅÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Ç~åë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÉñíÉêåÉë=Éí=Éå=ëçìíÉJ
å~åí=Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí=äÉë=é~êÉåíë=èìá=êÉÅçìêÉåí=¶=äÛçÑÑêÉ=Éå=Åê≠ÅÜÉë=Éí=Éå=
Ñ~ãáääÉë=ÇÉ=àçìêK=fä=~=¨í¨=éêçìî¨=èìÛ~áÇÉê=¶=ÅçåÅáäáÉê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=
Éí=Ñ~ãáääÉ=ëÉ=ëçäÇÉ=é~ê=ìå=Ä¨å¨ÑáÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=
=
=


